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TalktoPM - 015 - OBJETIVO - Estabelecer o alvo antes de acertá-lo.

*10/07/2018 - Tema: OBJETIVO - Estabelecer o alvo antes de acertá-lo*

Bom dia amigos do #TalktoPM.

Falando com o PM - Project Manager.

Falamos no Talk anterior que vamos organizar o programa da Metodologia e os vários 

projetos que de dela derivam.

Faremos na prática todas as etapas de um programa com os seus respectivos projetos, da 

iniciação ao encerramento. 

Porém é necessário recordar que ao desenvolvermos um programa, temos várias abordagens.

E todo o material estará disponível no site do PMProject e nos Talks, Tickets e Taps to PM.

Então vamos começar?

Quando fizemos uma breve introdução no Talk anterior, falamos como o programa da 

metodologia pretende atingir seu objetivo:

Levar o conhecimento de forma integrada a todas as empresas, setores, departamentos e 

pessoas sem distinção e com um foco bem estabelecido, conectar os processos através das 

pessoas.

Mas como atingir esse objetivo?
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O tema do nosso talk fala justamente sobre isso. O foco é estabelecer o alvo. 

Não conseguimos atingir nossos objetivos se não estabelecermos o alvo. E 

quando falamos de alvo, é um alvo físico mesmo, não é algo intangível, mas 

sim algo palpável, quantificável, mensurável. Fomos consultar nosso mentor, o 

Boss sobre como atingir nossos objetivos e recebemos várias dicas para fazê-

lo.

A principal dica para se conseguir atingir os objetivos, é dar um passo atrás. 

Primeiro vamos olhar para dentro, dentro da empresa, dentro do programa, 

dentro do projeto e como sempre enfatizamos, dentro de nós mesmos. Esse 

primeiro passo, olhar para trás, para dentro pode ser chamado de 

conhecimento ou descoberta interna. 

Essa descoberta interna nos leva a refletir, muito antes de pensarmos em alvos 

e objetivos, quem fomos, quem somos e quem seremos. Vamos usar essa 

abordagem sugerida pelo nosso mentor, olhar o nosso passado e responder 

essas perguntas:

1. Quais objetivos traçamos nos últimos anos para a época atual?

2. Quais eram as metas que esperávamos alcançar quando tivéssemos a idade 

atual, o emprego atual, o projeto atual?

3. Como nos preparamos para chegar onde chegamos hoje?

4. Quais eram nossas condições quando esses objetivos foram traçados?

5. Qual era o ambiente externo que nos cercava?

6. E internamente como estávamos?

Respondemos todas essas perguntas. E para nossa surpresa, as condições que 

tínhamos quando traçamos nossos objetivos, as metas que queríamos 

alcançar, como nos preparamos e como eram os ambientes, todas essas 

respostas foram de superação. Ambientes adversos, crises e muito esforço e 

dedicação e o objetivo não só foi alcançado como foi superado muitas e 

muitas vezes.

Nos recordamos a vocês que assistam uma das palestras do Tedx de Fortaleza, 

do Geraldo Rufino, um catador de lixo que virou um mega empresário 

fundador da JR Diesel, chamada pense positivo. Até compartilhamos em 

nossos chats no WhatsApp. Ele inicia a palestra com a seguinte meta:

“A ideia da minha palestra é contagiar 1 pessoa. Se contagiar 2 pessoas eu 

dobrei a meta”.

Os objetivos tem que ser claros, mas não precisam ser altos. Alcançar uma 

meta por vez, vencer um dia de cada vez, acertar um alvo a cada dia. Isso sim é 
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começar a ter foco, é começar atingir seus objetivos.

Então o nosso objetivo agora, alinhado com o mentoring do Boss, é criar uma 

sinergia em todos os nossos canais de comunicação. Antes mesmo da 

produção do conhecimento, da elaboração da metodologia e da distribuição 

dos templates, planos e processos, os canais de comunicação deverão estar 

integrados. 

Em resumo, antes mesmo de escolher o caminho a seguir, vamos produzir 

placas, avisos e sinais, para que ao avançar no caminho possamos deixar sinais 

para que vocês possam nos seguir. 

Olhando agora o objetivo com outros olhos, para estabelecermos um foco 

mais direcionado, precisamos identificar, tanto dentro quanto fora do 

programa, projeto, organização ou até mesmo de você, os ambientes que nos 

cercam. 

Vamos olhar em 2 direções a partir de você e fazer as descobertas necessárias 

para alcançarmos nossos objetivos:

External Discovery

A descoberta externa, o mundo que nos espera, onde passaremos o resto de 

nossas vidas, o ambiente onde os programas, projetos e você mesmo passar a 

conviver daqui em diante. Olhar esse mundo como um lugar cheio de novas 

oportunidades, cheio de novos clientes, processos e descobertas incríveis. Uma 

nova descoberta cheia de oportunidades e riscos que iremos enfrentar. Essa 

descoberta é importante, pois saber que do lado de fora também tem gente 

boa, tem processos bons e tem coisas boas acontecendo e esperando nossos 

programas e projetos para transformar esse ambiente externo. Você é um ser 

infinitamente pequeno perante todo esse universo que está a sua espera, mas 

você poderá acessá-lo, pois o Criador dele, habita dentro de você, saiba disso.

Internal Discovery

A descoberta interna, um universo tão grande quanto o externo, e algo que 

estamos mais longe de descobri-lo do que de encontrar novas galáxias. A 

descoberta interior não só provoca uma nova visão como desmistifica muitas 

crenças, práticas e métodos até hoje definidos como certos e infalíveis. A 

grande quantidade de informação existente e disponível hoje em todas as 

fontes de informação como internet, celulares, redes sociais e livros também, e 

ainda tantas outras fontes, elas tem produzido um ruído. Esse ruído não é só 

auditivo, é visual também. Não conseguimos mais saber o que ouvir, em quem 

acreditar, o que ler ou que assimilar. A descoberta interna veio com esse 

propósito. Não é atuar na proteção do ruído com protetores auriculares ou 
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visuais. É atuar na fonte. Paralisar o ruído. Estancar tudo aquilo que provoca 

algo pior que o ruído em si, a sensação que ele provoca em você. E para 

estancar esse ruído, vamos usar a única arma que pode acabar com qualquer 

ruído, o silêncio. 

Usando das nossas novas descobertas, vamos começar a utilizá-las. Antes de 

partirmos para a descoberta externa, vamos olhar para o interior, vamos 

redescobrir internamente quem somos, para o que viemos, o que buscamos e 

como pretendemos chegar lá.

Olhando então o ruído, como vamos utilizar a arma do silêncio para eliminar o 

ruído e alcançar nossos objetivos? 

A seguir os princípios que adotamos para ter foco e alcançar nossos objetivos 

através do silêncio:

Muita informação para pouco resultado

Você tem muitas respostas, talvez mais até do que possa processar. Mais ainda, 

você tem respostas para perguntas que você ainda não fez. Isso criou uma 

sensação da falta de necessidade de procurar respostas. De como fazer um 

bolo, trocar uma lâmpada até como montar um veículo elétrico, tudo está 

muito acessível e a informação nunca esteve tão fácil. Então, como usar o 

silêncio nesse caso? 

“Use a informação somente quando precisar, ela está disponível, não quer 

dizer que ela precisa ser acessada todo tempo”.

Não busque as respostas, faça as perguntas

Quem nunca se deparou com o Google, Siri, Cortana, Dr Watson, ou qualquer 

instrumento de pesquisa ou inteligência artificial, e ficou pensando: 

E agora, o que eu devo perguntar?

Essa base da nossa nova sociedade foi sensivelmente afetada pelo fato de ter 

muitas respostas. Assim ficamos órfãos por não saber perguntar mais. Aprenda 

novamente a perguntar, pois só assim você conseguirá as respostas. As 

respostas já existem, porém se não tiver as perguntas certas, você não 

conseguirá utilizar nenhuma delas.

Não busque fora, busque dentro de você

A mente tem tudo o que você precisa para atingir seus objetivos. Quando você 

busca inspiração fora acaba esquecendo da maior fonte de riquezas que está 

dentro de você. Olhe, inspire-se, procure coisas ou pessoas que lhe tragam 

algum tipo de inspiração. Mas para realizar algo, silencie-se e olhe para dentro 

de você. Você achar mais respostas do que imagina.
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Você tem um tesouro só não sabia disso

Você está sentado em cima de um tesouro de conhecimento, e você procura 

em outro lugar. O silêncio vai te ajudar a achar. Ouça essa história.

“Por mais de 30 anos um mendigo ficou sentado no mesmo lugar, debaixo de 

uma marquise. Até um dia, uma conversa com um estranho mudou sua vida:

- Tem um trocado aí pra mim, moço? – murmurou, estendendo 

mecanicamente seu velho boné.

- Não, não tenho – disse o estranho – O que tem nesse baú debaixo de você?

- Nada, isso aqui é só uma caixa velha. Já nem sei há quanto tempo sento em 

cima dela.

- Nunca olhou o que tem dentro? – perguntou o estranho.

- Não – respondeu. – Para quê? Não tem nada aqui, não!

- Dá uma olhada dentro – insistiu o estranho, antes de ir embora.

- O mendigo resolveu abrir a caixa. Teve que fazer força para levantar a tampa 

e mal conseguiu acreditar ao ver que o velho caixote estava cheio de ouro.

Eu sou o estranho sem nada para dar, que está dizendo para olhar para dentro. 

Não de uma caixa, mas sim de você mesmo. Imagino que você esteja 

pensando indignado: “Mas eu não sou, um mendigo!”

Infelizmente, todos que ainda não encontraram a verdadeira riqueza (...) são 

mendigos, mesmo que possuam bens e riqueza material.

Eckhart Tolle – Escritor autor de livros como O Poder do Agora e Um Novo 

Despertar.

São muitas as inspirações e algo que experimentamos em nossa jornada que 

nos fizeram reavaliar nossos objetivos. 

Reveja o seus, faça silêncio e ouça você mais profundamente. Você pode se 

surpreender com o mundo que ai dentro de você.

Para os nossos trocadilhos de auditivos e visuais. O silêncio é o som que não 

pode ser ouvido pelos ouvidos, somente pela mente. A pausa é o som do 

silêncio que faz a reflexão durante a leitura concentrada.

Acesse o nosso site www.pmproject.com.br/kownledge/talktopm.

Aquele abraço e obrigado por participar de mais um #TalktoPM.

Marcelo M Granado

Director Consulting & Technology

PMProject ECMTK

www.pmproject.com.br
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